CGPCONSULTING CASO DE EXITO

Seguridad y Excelencia Operacional

RECUPERACION DE PLAZO PA ECTO DE CLASE MUNDIAL

Los proyectos de continuidad operacional para la industria minera del cobre, cumplen un rol
fundamental de garantizar que la obtencion de cobre siga sucediendo, nuestros consultores
tuvieron la posibilidad de incidir por medio de su participacién en una construccion de mina
subterranea, el desafio fue que el proyecto se encontraba atrasado por cerca de 11
meses, poniendo en riesgo la obtencién de cobre en su nueva condicion de subterranea.

¢COMO LOS CONSULTORES DE CGP QUE PARTICIPARON EN EL
PROYECTO CONTRIBUYERON EN EL EXITO?

Se comenzd con identificar las principales razones dentro de los
principales contratos de construccidn que tenian la responsabilidad
de elaborar los niveles de produccion, molienda y transferencia del
material desde el fondo de mina hacia las areas de obtencion de
mineral.

Se implementaron herramientas de planificacion y gestion turno a
turno como los planes trisemanales, POD (Plan of Day), Obeyas
semanal para tomar y accionar las oportunidades del procesos en
tiempo, asi como herramientas que nos permitieron acelerar los
itos productivos como Pull Planning.

RESULTADOS

Pasamos en 6 meses de 389 mt de tuneles por mes, a mas de 1800 mt por mes, sin
necesidad de invertir en recursos, sino solo, aprovechar los recursos ofertados por las
empresas contratistas.

Todo esto se dio en una relacién ganar-ganar, porque por una parte el mandante, duefio de la
mina, adopto un mangament construction facilitador, guia, aportando a las soluciones,
mientras que las empresas contratistas que se adjudicaron los contratos de la construccion,
vieron que eficientar sus rendimientos, les significé, evitar reclamaciones, menor costos
por movilizacién de faena fuera de plazo, entre otros.
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